Bericht des Aufsichtsrates




Sehr geehrte Mitglieder der Berliner Volksbank,

im vergangenen Jahr hat der Aufsichtsrat seine Uberwachungsfunktion wie in den Vorjahren mit groBer Sorgfalt wahr-
genommen und die in seinen Zustandigkeitsbereich fallenden Beschliisse in fiinf turnusmaBigen Sitzungen gefasst. In
einem sachlich gerechtfertigten Einzelfall erfolgte eine Beschlussfassung im schriftlichen Umlaufverfahren. Die Umset-
zung aller Beschllsse wurde vom Aufsichtsrat kontinuierlich nachgehalten. Damit hat er alle ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben erfiillt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates unterlagen im Geschéaftsjahr
2017 keinen Interessenkonflikten, die Auswirkungen auf die Arbeit des Aufsichtsrates gehabt haben kénnten.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelméaBig, zeitnah und umfassend iber die Unternehmensplanung und andere
grundsatzliche Fragen der Unternehmensfiihrung sowie der strategischen Weiterentwicklung informiert. Die Arbeit-
nehmer- und Anteilseignervertreter bereiteten die Aufsichtsratssitzungen regelmaBig in getrennten Gesprachen vor.
Der Aufsichtsrat hat die Informationen und Bewertungen, die fir seine Entscheidungen und Empfehlungen maBgeblich
waren, intensiv und detailliert mit dem Vorstand erértert und tberwachte den Vorstand fortlaufend. Die Sitzungen des
Aufsichtsrates waren von einem offenen und intensiven Austausch geprégt.

Als Aufsichtsratsvorsitzender fuhrte ich dartiber hinaus mit dem Vorstand und insbesondere dem Vorstandsvorsitzenden
regelmaBige Gesprache Uber die Lage und die wesentlichen Entwicklungen der Bank und erérterte in gesonderten
Strategiegesprachen die Perspektiven und die kiinftige Ausrichtung einzelner Geschéafte. Des Weiteren habe ich unter
Einbindung der Geschéftsleitung bei den jeweiligen Beauftragten fiir Compliance, Geldwésche und Risikocontrolling
sowie der Leitung der Internen Revision entsprechende Auskiinfte eingeholt.

Der Aufsichtsrat unterstitzt alle Schritte der Bank nachdruicklich, die Unternehmenskultur auf allen Ebenen weiterzuent-
wickeln und damit eine weitere Basis fur die Herausforderungen der Zukunft zu legen.

Erwdhnenswerte Inhalte der Aufsichtsratssitzungen

In den regelmaBigen Sitzungen des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse unterrichtete der Vorstand Uber die finanzielle
Entwicklung und Ertragslage der Bank und des Konzerns, das Risiko- und Liquiditdtsmanagement sowie Geschafte und
Ereignisse, die fiir die Bank von erheblicher Bedeutung waren. Der Aufsichtsrat nahm seine Uberwachungsfunktion
wahr, indem er dem Vorstand hierbei in einem konstruktiven Dialog beratend zur Seite stand. Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den Pléanen wurden im Einzelnen erldutert. Der Aufsichtsrat prifte die vom Vorstand unterbrei-
teten Beschlussvorschldge sorgfaltig und beriet zur Entscheidungsfindung ausfiihrlich dartiber. Des Weiteren wurde er
turnusmaBig Uber die aktuelle Kapitalmarktsituation und Einflisse im europaischen Zins- und Wahrungsraum, den Pro-
jektfortschritt zur Errichtung des neuen Verwaltungsgebéudes der Bank ,Quartier Bundesallee” sowie die Optimierung
des Geschaftsfelds Private Kunden informiert.

In der Sitzung des Aufsichtsrates im Marz 2017 wurden unter anderem die Vertriebsergebnisse 2016 inklusive der Neu-
kundengewinnung vorgestellt. AuBerdem hat der Aufsichtsrat die entsprechenden Vorbereitungen fir die Beschluss-
fassungen zur Vertreterversammlung 2017 und geplante Immobilien- und Beteiligungsaktivitdten der Bank beraten und
genehmigt.

In seiner Sitzung Anfang Mai 2017 billigte der Aufsichtsrat, nach Berichterstattung durch den Vorstand, auf Empfehlung
des Prifungs- und Risikoausschusses und nach Erérterung mit dem Abschlussprifer den Konzern- und Jahresabschluss
2016 und stimmten dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung zu. Ein weiterer Schwerpunkt dieser Sitzung
war die jéhrliche Beratung Uber die Geschafts- und Risikostrategie inklusive der dazugehérigen Teilstrategien sowie die
Veranderungen im Beteiligungs- und Immobilienportfolio der Bank. Auch wurde die Finanz- und Risikosituation der
Bank wie in jeder Sitzung erdrtert. Der Aufsichtsrat genehmigte ebenfalls das Projekt und das Budget zur Errichtung des
“Quartier Bundesallee”.

In der Juni-Sitzung hat der Aufsichtsrat unter anderem die jahrliche Uberpriifung des Frauenanteils im Aufsichtsrat und
im Vorstand durchgefiihrt sowie den Bericht des Geldwaschebeauftragten und die Gefdhrdungsanalyse fur Geldwasche,
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Terrorismusfinanzierung und sonstige strafbare Handlungen zur Kenntnis genommen. Ein weiterer Schwerpunkt dieser
Sitzung war ein gemeinsamer Strategiedialog zwischen Aufsichtsrat und Vorstand zur Digitalen Transformation der Bank.

In der Sitzung Ende September 2017 fihrte der Genossenschaftsverband — Verband der Regionen e.V. ein Seminar zu
veranderten gesetzlichen Anforderungen z. B. hinsichtlich der Institutsvergitungsverordnung, dem Meldewesen und
den Mindestanforderungen an das Risikomanagement durch. Auch wurden den Aufsichtsraten die Auswirkungen des
Abschlusspriiferreformgesetzes erldutert, das umfangreiche, neue Anforderungen an den Aufsichtsrat stellt. Weitere
Schwerpunkte dieser Sitzung waren die erste Ergebnisvorschaurechnung 2017, neue Rechtsvorschriften und Entwicklun-
gen im Bereich der Finanzprodukte sowie Entscheidungen zu den Immobilien- und Beteiligungsaktivitdten der Bank.

In seiner letzten Aufsichtsratssitzung im Jahr 2017, die Ende November stattfand, verabschiedete der Aufsichtsrat die
Wahlvorschldge zur Aufsichtsratswahl 2018. Der Aufsichtsrat folgte den Empfehlungen des Personalausschusses fur

die Wahlvorschlage der Anteilseignerseite zum Aufsichtsrat, die auf der Vertreterversammlung am 31. Mai 2018 zur
Abstimmung gestellt werden. Der Aufsichtsrat folgte des Weiteren der Bewertung des Priifungs- und Risikoausschusses
und nahm die zweite Ergebnisvorschaurechnung 2017 sowie die Gesamtbankplanung fiir die ndchsten drei Jahre zur
Kenntnis. Auf Grundlage des Corporate Governance-Kodex und der gesetzlichen Bestimmungen Uberprifte der Auf-
sichtsrat die Effizienz seiner Arbeit hinsichtlich Struktur, GréBe, Organisation und Leistung sowie Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen und bestétigte die positive Beurteilung des vergangenen Jahres einstimmig.

Die Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrates

Auch im Geschéftsjahr 2017 nahmen die Ausschisse des Aufsichtsrates ihre Entscheidungsbefugnisse wahr, soweit dies
gesetzlich zul3ssig oder anderenfalls konkret gefordert ist. Uber die sorgfiltige Priifung, den Inhalt und die Ergebnisse
wurde der Aufsichtsrat in seinen Sitzungen durch die jeweiligen Ausschussvorsitzenden regelmaBig informiert.

Der Personalausschuss tagte im Berichtsjahr neunmal, unter anderem aufgrund der Vorbereitung der Wahlvorschlage
fur die Aufsichtsratswahl 2018 sowie der strategischen Nachfolgeplanung im Vorstand. In mehreren Sitzungen wur-
den die Personalentscheidungen fiir den Aufsichtsrat vorbereitet. Dartiber hinaus wurden die Mandatstatigkeiten der
Vorstande in anderen Unternehmen turnusmaBig geprift und tber die erforderliche Weiterbildung fir die Vorstande
beraten. Insbesondere das Vergiitungssystem und die damit einhergehende Einhaltung der Institutsvergtitungsverord-
nung hat der Personalausschuss Gberwacht. Er beriet auBerdem tber den jéhrlichen Gleichstellungsbericht der Bank.

Die Themen eines Vergitungskontrollausschusses sowie eines Nominierungsausschusses werden in Personalunion durch
den etablierten Personalausschuss Gbernommen. Dieser hat zur Vorbereitung der in 2018 stattfindenden Aufsichtsrats-
wahlen geeignete Kandidatenvorschldge fur die Anteilseignerseite erarbeitet und dabei insbesondere auf Personlichkeit,
Integritat, Qualifikation sowie Unabhéangigkeit der zur Wahl vorgeschlagenen Personen geachtet. Der Personalausschuss
hat dem Aufsichtsrat empfohlen, der Vertreterversammlung am 31. Mai 2018 Herrn Nils Busch-Petersen, Herrn Professor
Dr. Nikolaus Fuchs, Frau Vera Gade-Butzlaff, Frau Maren Kern, Herrn Professor Bodo Manegold, Herrn Stephan Schwarz und
Herrn Tobias Weber zur Wiederwahl sowie als Kandidaten fur die Neuwahl der Anteilseignervertreter Herrn Rainer Jacobus
im Aufsichtsrat vorzuschlagen. Die durchzufiihrende Aufsichtsratswahl fiir die Arbeitnehmerseite findet im Mai 2018 statt.
Die Amtsperiode der Arbeitnehmer- und Anteilseignervertreter beginnt gleichermaBen mit dem Schluss der am 31. Mai
2018 stattfindenden Vertreterversammlung und der sich anschlieBenden konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrates.

Der Priifungs- und Risikoausschuss widmete sich in vier Sitzungen den Berichten der Internen Revision und des Com-

pliance, der Priifungsplanung, den Ergebnissen und der Abarbeitung der Feststellungen aus externen Priifungen sowie
der Jahresabschlussprifung.
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Auch wurden die Immobilien- und Beteiligungsaktivitdten der Bank vom Ausschuss tberwacht und nach Befugnis mit-
entschieden. Ebenso lie er sich Uber das geschéftsfeldoptimierende Projekt betreffend private Kunden informieren. Der
Ausschuss prifte das Projekt und das Budget zur Errichtung des ,Quartier Bundesallee”. Des Weiteren Uberwachte er
die Anreize im Vergiitungssystem zur Risiko-, Kapital- und Liquiditdtsstruktur und die Ubereinstimmung der Kundenkon-
ditionen mit dem Geschaftsmodell und der Risikostruktur der Bank. Er beriet tGber die erste Ergebnisvorschaurechnung
2017, die Gesamtbankplanung der nachsten drei Jahre und die Steuerung der strukturellen Risiken aus dem Immobi-
lienfinanzierungsgeschaft. Der Ausschuss wurde vom Genossenschaftsverband - Verband der Regionen e.V. Uber die
Auswirkungen des Abschlusspriferreformgesetzes insbesondere hinsichtlich der gestiegenen Anforderungen an die
Ausschussmitglieder informiert.

Er Uberwachte die Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers und hierbei insbesondere auch, dass keine verbotenen Nichtpri-
fungsleistungen von Personen erbracht wurden, die das Ergebnis der Priifung beeinflussen kénnen. Im Berichtsjahr wurden
keine zu billigenden Nichtprifungsleistungen erbracht. Des Weiteren Uberpriifte er die OrdnungsmaBigkeit der Rechnungs-
legung sowie die Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems, des internen Kontroll-, Revisions- und
Compliance Management Systems. Die Berichte zur Finanz- und Risikosituation wurden in jeder Sitzung behandelt.

An den Sitzungen des Ausschusses nahm der Leiter der Internen Revision regelméagig teil.

Der Kreditausschuss tagte im Berichtsjahr insgesamt zwolfmal und hat sich mit diversen fachlichen Kreditthemen be-
schaftigt sowie die ihm vorgetragenen Kreditantrdge intensiv diskutiert und abschlieBende Genehmigungen erteilt. Dem
Ausschuss wurde Uber die Weiterentwicklung der Kreditrisikostrategie regelmaBig berichtet. Im Lauf des Jahres stellten
Abteilungen aus diversen Unternehmensbereichen der Bank sowie ein Tochterunternehmen ihre jeweiligen Tatigkeits-
felder vor. Ein weiteres Thema war die Entwicklung des Einzelhandels in Berlin und Brandenburg. Die Entwicklung des
Kreditportfolios wurde in diesem Kontext ebenfalls regelméaBig erortert und vor dem Hintergrund der Risikotragfahig-
keit betrachtet.

Verhaltensregeln der Berliner Volksbank

Nach den Empfehlungen des Corporate Governance-Kodex fiir Genossenschaften lagen fiir den Aufsichtsrat keine be-
richtspflichtigen Vorgénge in Bezug auf die Haufigkeit der Sitzungsteilnahme von Mitgliedern des Aufsichtsrats vor. Vor-
stand und Aufsichtsrat der Berliner Volksbank eG erklarten fur das Geschéftsjahr 2017, dass den vom DGRV - Deutscher
Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V. — bekannt gemachten Empfehlungen des ,Corporate Governance-Kodex
flr Genossenschaften” auch im Geschéftsjahr 2017 in vollem Umfang entsprochen wurde. Die Entsprechenserkldrung
wurde den Mitgliedern der Bank auf der Homepage der Genossenschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2017

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der Berliner Volksbank, der Lagebericht und der Konzernabschluss sowie
der Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2017 — unter Einbeziehung der Buchfiihrung — wurden vom Genossen-
schaftsverband e.V. gepriift, als mit den gesetzlichen Vorschriften in Ubereinstimmung stehend befunden und mit dem
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen.

Dies erfasst — neben den durch den Aufsichtsrat gesetzten Priifungsschwerpunkten — auch die von unserem Abschlussprii-
fer als besonders wichtige Priifungssachverhalte bestimmte Themen: Bewertung von Kundenforderungen, Rickstellungen
flr personalwirtschaftliche MaBnahmen im Rahmen eines Sozialplans, Aussteuerung der Zinsanderungsrisiken durch
Derivate, Ruckstellungen fiir Prozessrisiken und Schadenersatzforderungen sowie die Erstkonsolidierung VAI Trade GmbH.

Der fachlich dafur zustandige Prifungs- und Risikoausschuss hat Gber die Prifungsergebnisse unter Einbeziehung der
besonders wichtigen Prifungssachverhalte detailliert beraten. Der Abschlusspriifer hat sowohl in den entsprechenden
Sitzungen des Prufungs- und Risikoausschusses als auch in der Prifungsschlusssitzung des Aufsichtsrates am 19. April
2018 Uber die wesentlichen Priifungsergebnisse berichtet. Der Priifungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat, dem Ergeb-
nis der Prifung durch den Jahresabschlusspriifer zuzustimmen. Nach seiner Beurteilung sind keine Einwendungen gegen
den Vorschlag des Vorstands zu erheben, den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten
Lage- und Konzernlagebericht zu billigen. Er beflirwortete den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzge-
winns und schlug dem Aufsichtsrat vor, sich dem anzuschlieBen. Der Aufsichtsrat hat nach umfassender Beratung gegen
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das Prifungsergebnis keine Einwande erhoben. Er hat den aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss nebst dem
zusammengefassten Lagebericht der Bank und des Konzerns sowie den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach
§ 289b HGB fiir das Berichtsjahr gepriift und gebilligt.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung am 31. Mai 2018, den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss
2017 festzustellen und die vorgeschlagene Gewinnverwendung zu beschlieBen.

Die finanzielle Starke des Unternehmens und eine solide Bilanz machen es erneut maoglich, eine attraktive Dividende fur
unsere Mitglieder auszuschitten.

Personalien Aufsichtsrat und Vorstand
Im Aufsichtsrat ergaben sich im Berichtsjahr keine personellen Veranderungen.

Frau Marija Kolak schied zum Jahresende 2017 aus dem Vorstand der Berliner Volksbank aus und ist seit 1. Januar 2018
neue Prasidentin des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR). Im Zusammenhang
mit dem bevorstehenden Generationenwechsel im Vorstand hat der Aufsichtsrat die Weichen fur die Zukunft gestellt
und zwei neue Mitglieder in den Vorstand berufen. Frau Martina Palte, Mitglied des Vorstands der comdirect bank AG,
wird ihre Tatigkeit zum 1. September 2018 und Frau Dr. Caroline Toffel, Mitglied des Vorstands der Kieler Volksbank eG,
spatestens Anfang 2019 aufnehmen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Bank, den Arbeitnehmervertretungen,
den Konzerngesellschaften und dem Vorstand fir ihre erfolgreiche Arbeit. Eine besondere Danksagung gebihrt auch
den Vertretern, Beirdten, Vertrauensraten, Mitgliedern, Kunden und Geschaftspartnern fiir das der Bank entgegenge-
brachte Vertrauen.

Flir den Aufsichtsrat

J Jlocer

Stephan Schwarz
Vorsitzender
Berlin, 19. April 2018
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